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１．金額は、指標等を除き、百万円単位の切り捨てで表示しています。

２．各種指標については、下記の計算により算出しています。

計算式

１株当たり四半期純利益（EPS） ※1 四半期純利益÷発行済株式数（期中平均）

自己資本利益率（ROE） (四半期純利益×4)÷自己資本（期首・期末平均）×100

自己資本比率 自己資本（期末）÷総資産（期末）×100

フリー・キャッシュ・フロー（FCF） 営業キャッシュ・フロー＋投資キャッシュ・フロー

総資産回転率 (四半期売上高×4)÷総資産（期首・期末平均）

棚卸資産回転率 (四半期売上高×4)÷棚卸資産（期首・期末平均）

総資産利益率（ROA） (四半期純利益×4)÷総資産（期首・期末平均）×100

流動比率 流動資産（期末）÷流動負債（期末）×100

有利子負債 短期借入金（期末）＋長期借入金（期末）

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ ※2 営業キャッシュ・フロー÷利息の支払額

株価収益率（PER） 株価（期末終値）÷（ＥＰＳ（１株当たり四半期純利益）×4）

１株当たり純資産（BPS） 自己資本（期末）÷発行済み株式数（期末）

株価純資産倍率（PBR） 株価（期末終値）÷ＢＰＳ（１株当たり純資産）

※1　１株当たりの指標は、潜在株式調整前の指標となっています。

※2　連結キャッシュ・フロー計算書の「利息の支払額」を用いて計算しています。

3．2011年3月期より、「包括利益の表示に関する会計基準（企業会計基準第25号　平成22年6月
 30日）」を適用しています。

指標名

表示に関する留意事項
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◇業績ハイライト　－主要指標推移－
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◇業績ハイライト　－主要指標推移－
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◇業績ハイライト　－業績概要－

連結営業損益変動要因

+782 △149

＋2,118 ＋2,194

△556

11.3期
3Q

12.3期
3Q

販売増 原価増 販管費増

利益減少

利益増加

単位：百万円

（金額：百万円）

金額 百分率 金額 百分率

売上高 24,649 100.0% 22,911 100.0% 1,738 7.6%
売上総利益 10,946 44.4% 10,313 45.0% 632 6.1%
営業利益 2,194 8.9% 2,118 9.2% 76 3.6%
経常利益 2,120 8.6% 1,798 7.9% 321 17.9%
当期純利益 1,343 5.5% 1,166 5.1% 177 15.2%
包括利益 861 ‐ 490 ‐ 370 ‐

2012年3月期3Q累計 2011年3月期3Q累計
増減 増減率
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（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q 前年同期比

制御機器製品 3,555 2,529 2,551 3,015 3,398 3,783 4,308 4,238 4,359 4,460 4,835 4,209 4,220 96.8%

制御装置およびFAシステム製品 948 822 565 622 729 882 1,030 1,179 1,065 1,162 1,087 1,137 1,047 98.3%

制御用周辺機器製品 1,193 930 813 945 1,078 1,167 1,273 1,299 1,370 1,371 1,419 1,234 1,260 92.0%

防爆・防災関連機器製品 393 334 203 303 214 244 235 313 393 315 290 375 357 90.7%

その他の製品 498 381 328 488 448 656 729 613 499 938 886 1,513 773 155.0%

合　　計 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659 99.6%

（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q 前年同期比

日本 4,439 3,344 2,674 3,398 3,854 4,346 4,742 4,762 4,920 5,485 5,484 5,644 5,087 103.4%

北米 881 727 763 796 804 905 948 966 877 942 920 869 813 92.6%

欧州 485 369 335 358 360 526 593 690 636 618 624 669 576 90.4%

アジア・パシフィック 767 543 679 808 828 937 1,270 1,212 1,231 1,181 1,469 1,267 1,162 94.4%

その他の地域 15 14 8 15 22 18 22 14 21 20 21 19 20 96.3%

合　　計 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659 99.6%

◇業績ハイライト　－売上高内訳－
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（金額：百万円） '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

売上高 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659
売上総利益 1,972 2,163 2,603 3,008 3,425 3,457 3,431 3,554 3,775 3,723 3,447
売上高総利益率 44.2% 40.2% 44.4% 44.7% 45.2% 45.2% 44.6% 43.1% 44.3% 44.0% 45.0%

（金額:百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

営業利益 157 ‐623 ‐469 ‐403 21 373 727 742 647 719 864 838 491
経常利益 ‐135 ‐589 ‐372 ‐453 130 400 593 644 560 807 816 757 546
当期純利益 29 ‐590 ‐405 ‐36 86 77 237 563 365 564 511 565 266
売上高営業利益率 2.4% ‐12.5% ‐10.5% ‐7.5% 0.4% 5.5% 9.6% 9.7% 8.4% 8.7% 10.2% 9.9% 6.4%
売上高当期純利益率 0.4% ‐11.8% ‐9.1% ‐0.7% 1.5% 1.1% 3.1% 7.4% 4.8% 6.8% 6.0% 6.7% 3.5%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

売上高／売上総利益の推移
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金額 百分率 金額 百分率

売上高 24,649 100.0% 22,911 100.0% 1,738 7.6%
売上総利益 10,946 44.4% 10,313 45.0% 632 6.1%
営業利益 2,194 8.9% 2,118 9.2% 76 3.6%
経常利益 2,120 8.6% 1,798 7.9% 321 17.9%
当期純利益 1,343 5.5% 1,166 5.1% 177 15.2%
包括利益 861 ‐ 490 ‐ 370 ‐

2012年3月期3Q累計 2011年3月期3Q累計
増減 増減率
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（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

売上原価 3,465 3,015 2,489 3,213 3,266 3,726 4,152 4,188 4,256 4,694 4,744 4,746 4,212
販売管理費 2,965 2,608 2,441 2,567 2,581 2,635 2,697 2,714 2,784 2,834 2,910 2,885 2,956
売上原価率 52.6% 60.3% 55.8% 59.8% 55.6% 55.3% 54.8% 54.8% 55.4% 56.9% 55.7% 56.0% 55.0%
売上高販管費率 45.0% 52.2% 54.7% 47.7% 44.0% 39.1% 35.6% 35.5% 36.2% 34.4% 34.2% 34.1% 38.6%

（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

減価償却費 328 348 295 375 315 374 284 297 312 332 304 325 338
研究開発費 338 394 419 439 446 432 511 513 534 576 626 577 640
売上高開発費比率 5.1% 7.9% 9.4% 8.2% 7.6% 6.4% 6.8% 6.7% 6.9% 7.0% 7.3% 6.8% 8.4%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

売上原価／販売管理費の推移
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（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

総資産 34,282 33,279 32,681 33,708 34,614 35,895 36,038 36,301 35,977 37,195 37,739 37,319 36,612
総資産回転率 0.73 0.59 0.54 0.65 0.69 0.76 0.84 0.85 0.85 0.90 0.91 0.90 0.83

（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

棚卸資産 6,903 6,549 6,127 5,110 5,358 5,727 6,137 6,507 6,520 6,337 6,553 6,419 6,784
棚卸資産回転率 3.83 2.97 2.82 3.83 4.49 4.86 5.11 4.84 4.72 5.13 5.29 5.22 4.64

'09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

ＲＯＡ 0.3% ‐7.0% ‐4.9% ‐0.4% 1.0% 0.9% 2.6% 6.2% 4.1% 6.2% 5.5% 6.0% 2.9%
ＲＯＥ 0.4% ‐9.2% ‐6.4% ‐0.6% 1.4% 1.3% 3.9% 9.3% 6.0% 9.1% 8.2% 9.0% 4.2%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

総資産／総資産回転率の推移
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（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

総資産 34,282 33,279 32,681 33,708 34,614 35,895 36,038 36,301 35,977 37,195 37,739 37,319 36,612
自己資本 25,773 25,683 24,928 24,515 24,289 24,505 24,012 24,339 24,351 25,098 24,965 25,112 25,013
自己資本比率 75.2% 77.2% 76.3% 72.7% 70.2% 68.3% 66.6% 67.0% 67.7% 67.5% 66.2% 67.3% 68.3%

（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

流動資産 19,453 18,299 17,605 18,091 16,561 18,131 19,060 20,563 20,285 21,278 20,436 20,872 19,816
流動負債 6,774 5,919 6,123 7,540 8,672 9,710 10,163 10,039 9,654 10,153 10,840 10,037 9,423
流動比率 287.2% 309.2% 287.5% 239.9% 191.0% 186.7% 187.6% 204.8% 210.1% 209.6% 188.5% 207.9% 210.3%

（金額:百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

有利子負債 398 597 1,697 2,998 3,197 2,997 2,998 2,498 2,498 2,498 2,498 2,497 2,474

◇貸借対照表ハイライト／安全性指標
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有利子負債

（金額：百万円） 増減

流動資産 ‐1,461
固定資産 877
流動負債 ‐730
固定負債 231
純資産 ‐84
総資産 ‐583

21,278

2012年3月期3Q

2,017

2011年3月期期末

19,816

16,795

25,171

36,612

15,917

10,153

1,786

25,255

9,423

37,195
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'09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 15.9 962.6 ‐6.3 280.1 71.4 3,210.3 4.1 168.2 62.6 178.5 88.4 63.0 15.8

（金額：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

営業キャッシュ・フロー 16 628 ‐357 1,277 385 1,072 231 912 159 1,448 1,405 685 ‐379

投資キャッシュ・フロー 901 ‐284 ‐250 ‐905 ‐2,686 ‐214 ‐291 624 ‐154 ‐316 ‐1,636 887 ‐661

財務キャッシュ・フロー ‐1,259 159 731 1,253 ‐164 ‐248 ‐362 ‐535 ‐355 ‐43 ‐515 ‐38 ‐546

現金等に係る換算差額 ‐613 206 2 ‐188 68 56 ‐209 ‐160 ‐60 96 ‐111 ‐303 80

現金等の増減額 ‐954 709 126 1,436 ‐2,396 666 ‐631 841 ‐410 1,184 ‐857 1,231 ‐1,507

◇貸借対照表ハイライト／安全性指標

◇キャッシュ・フロー計算書ハイライト

キャッシュフローの推移
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増減

営業活動によるキャッシュ・フロー 408
投資活動によるキャッシュ・フロー ‐1,589
財務活動によるキャッシュ・フロー 152
現金及び現金同等物に係る換算差額 95
現金及び現金同等物の増減額 ‐933
現金及び現金同等物の期首残高 984
現金及び現金同等物の期末残高 ‐359

2011年3月期3Q累計2012年3月期3Q累計

6,505

1,303

179

‐1,252

‐430

‐200

6,654

6,864

1,711

‐1,410

（金額：百万円）

7,639

‐1,100

‐334

‐1,133
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（金額：円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

1株当たり四半期純利益(EPS) 0.95 ‐18.98 ‐13.02 ‐1.18 2.79 2.48 7.63 18.10 11.76 18.13 16.45 18.18 8.55
株価収益率(PER) 241.8 ‐ ‐ ‐ 54.0 84.6 24.6 10.5 16.2 11.6 14.3 11.6 23.7
※株価収益率（PER）は、1株当たり四半期純利益を年換算の上、算出しています。

（金額：円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

1株当たり純資産(BPS) 828.5 825.6 801.4 788.1 780.6 787.6 771.8 782.3 782.7 806.7 802.4 807.2 804.0
株価純資産倍率(PBR) 1.11 0.64 0.88 0.90 0.77 1.07 0.97 0.97 0.97 1.04 1.17 1.04 1.01

◇株式情報等
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（単位：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q '10/3_4Q '11/3_1Q '11/3_2Q '11/3_3Q '11/3_4Q '12/3_1Q '12/3_2Q '12/3_3Q

【損益計算書】

売上高 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659

売上原価 3,465 3,015 2,489 3,213 3,266 3,726 4,152 4,188 4,256 4,694 4,744 4,746 4,212

売上総利益 3,123 1,984 1,972 2,163 2,603 3,008 3,425 3,457 3,431 3,554 3,775 3,723 3,447

販売管理費 2,965 2,608 2,441 2,567 2,581 2,635 2,697 2,714 2,784 2,834 2,910 2,885 2,956

営業利益 157 -623 -469 -403 21 373 727 742 647 719 864 838 491

営業外収益 -10 78 152 137 91 83 45 51 40 59 54 54 46

営業外費用 282 44 55 187 -17 56 179 150 127 -27 102 136 -9

経常利益 -135 -589 -372 -453 130 400 593 644 560 807 816 757 546

特別利益 33 - - 73 - - - 275 7 94 28 161 -

特別損失 -13 63 - 65 - 96 156 5 1 20 - 147 -3

税引前四半期純利益 -89 -652 -372 -445 130 304 437 914 567 880 845 771 550

法人税、住民税及び事業税 -220 107 14 -58 73 90 149 144 88 52 131 375 65

法人税等調整額 119 -172 17 -332 -29 132 39 199 106 259 193 -177 213

少数株主損益 -17 2 - -18 - 3 11 7 5 5 8 7 4

四半期純利益 29 -590 -405 -36 86 77 237 563 365 564 511 565 266

包括利益 - - - - - - -174 332 332 1,244 342 144 374

研究開発費 338 394 419 439 446 432 511 513 534 576 626 577 640

減価償却費 328 348 295 375 315 374 284 297 312 332 304 325 338

受取利息・配当金 31 18 13 9 4 8 9 8 5 11 7 9 10

支払利息 14 13 16 17 18 13 17 18 15 16 15 16 9

【貸借対照表】

現金預金 6,112 6,821 6,947 8,384 5,987 6,654 6,023 7,364 6,954 8,139 7,281 8,013 6,505

売上債権 5,315 4,061 3,555 3,520 4,058 4,631 5,162 5,277 5,495 5,757 5,570 5,409 5,587

棚卸資産 6,903 6,549 6,127 5,110 5,358 5,727 6,137 6,507 6,520 6,337 6,553 6,419 6,784

その他流動資産 1,122 867 974 1,076 1,156 1,117 1,738 1,413 1,315 1,045 1,030 1,029 939

流動資産 19,453 18,299 17,605 18,091 16,561 18,131 19,060 20,563 20,285 21,278 20,436 20,872 19,816

有形固定資産 10,675 10,693 10,463 10,523 12,816 12,700 12,792 12,280 12,363 12,667 14,641 13,859 14,176

無形固定資産 326 406 561 614 747 736 693 663 634 599 559 520 488

投資その他の資産 3,826 3,879 4,051 4,479 4,488 4,326 3,492 2,794 2,694 2,651 2,101 2,066 2,130

固定資産 14,828 14,979 15,076 15,616 18,052 17,763 16,977 15,738 15,692 15,917 17,302 16,446 16,795

資産合計 34,282 33,279 32,681 33,708 34,614 35,895 36,038 36,301 35,977 37,195 37,739 37,319 36,612

仕入債務 3,187 2,202 1,421 1,483 2,474 3,323 4,049 4,052 3,702 4,049 4,857 4,572 4,055

短期借入金 398 597 1,697 2,998 3,197 2,997 2,998 2,498 2,498 2,498 2,498 2,297 2,299

その他流動負債 3,188 3,119 3,004 3,059 3,000 3,390 3,115 3,488 3,453 3,606 3,484 3,167 3,068

流動負債 6,774 5,919 6,123 7,540 8,672 9,710 10,163 10,039 9,654 10,153 10,840 10,037 9,423

長期借入金 - - - - - - - - - - - 200 175

その他固定負債 1,541 1,522 1,523 1,561 1,554 1,570 1,743 1,792 1,826 1,786 1,791 1,823 1,842

固定負債 1,541 1,522 1,523 1,561 1,554 1,570 1,743 1,792 1,826 1,786 1,791 2,023 2,017

負債合計 8,315 7,441 7,647 9,101 10,227 11,281 11,906 11,831 11,481 11,940 12,632 12,061 11,441

株主資本 27,642 27,052 26,334 26,297 25,955 26,030 25,956 26,519 26,574 27,138 27,183 27,748 27,547

その他の包括利益累計額※ -1,868 -1,369 -1,405 -1,781 -1,665 -1,525 -1,944 -2,180 -2,222 -2,039 -2,217 -2,635 -2,534

新株予約権 27 27 28 33 38 43 48 54 59 65 42 48 54

少数株主持分 166 126 77 57 59 64 70 76 85 92 99 96 103

純資産合計 25,967 25,837 25,034 24,606 24,387 24,614 24,131 24,470 24,496 25,255 25,106 25,257 25,171

負債及び純資産合計 34,282 33,279 32,681 33,708 34,614 35,895 36,038 36,301 35,977 37,195 37,739 37,319 36,612

※前連結会計年度より、「包括利益の表示に関する会計基準」（企業会計基準第25号　平成22年6月30日を適用しており、従来の「評価・換算差額等」の表記を上記のとおり変更しています。
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（単位：百万円） '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q 10/3_4Q 11/3_1Q 11/3_2Q 11/3_3Q 11/3_4Q 12/3_1Q 12/3_2Q 12/3_3Q

【キャッシュ・フロー計算書】

営業キャッシュ・フロー 16 628 -357 1,277 385 1,072 231 912 159 1,448 1,405 685 -379

投資キャッシュ・フロー 901 -284 -250 -905 -2,686 -214 -291 624 -154 -316 -1,636 887 -661

財務キャッシュ・フロー -1,259 159 731 1,253 -164 -248 -362 -535 -355 -43 -515 -38 -546

現金及び現金同等物に係る換算差額 -613 206 2 -188 68 56 -209 -160 -60 96 -111 -303 80

現金及び現金同等物の増減額 -954 709 126 1,436 -2,396 666 -631 841 -410 1,184 -857 1,231 -1,507

現金及び現金同等物の期首残高 7,066 6,112 6,821 6,947 8,384 5,987 6,654 6,023 6,864 6,454 7,639 6,781 8,013

現金及び現金同等物の期末残高 6,112 6,821 6,947 8,384 5,987 6,654 6,023 6,864 6,454 7,639 6,781 8,013 6,505

【製品別売上高】

制御機器製品 3,555 2,529 2,551 3,015 3,398 3,783 4,308 4,238 4,359 4,460 4,835 4,209 4,220

制御装置及びFAｼｽﾃﾑ製品 948 822 565 622 729 882 1,030 1,179 1,065 1,162 1,087 1,137 1,047

制御用周辺機器製品 1,193 930 813 945 1,078 1,167 1,273 1,299 1,370 1,371 1,419 1,234 1,260

防爆・防災関連機器製品 393 334 203 303 214 244 235 313 393 315 290 375 357

その他の製品 498 381 328 488 448 656 729 613 499 938 886 1,513 773

合計 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659

【地域別売上高】

日本 4,439 3,344 2,674 3,398 3,854 4,346 4,742 4,762 4,920 5,485 5,484 5,644 5,087

北米 881 727 763 796 804 905 948 966 877 942 920 869 813

欧州 485 369 335 358 360 526 593 690 636 618 624 669 576

アジア・パシフィック 767 543 679 808 828 937 1,270 1,212 1,231 1,181 1,469 1,267 1,162

その他の地域 15 14 8 15 22 18 22 14 21 20 21 19 20

合計 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870 6,734 7,577 7,645 7,687 8,248 8,519 8,470 7,659
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