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15,709 100.0% 31.7% 23,003 100.0%
851 5.4% 2,936 2,085 9.1%
695 4.4% 2,516 1,821 7.9%
354 2.3% 1,130 775 3.4%
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8,264 8,845 8,396 9,030 7,887 8,527 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870
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851 2,085 9.1% 2,936
695 1,821 7.9% 2,516
354 775 3.4% 1,130

2010 3 3Q 2009 3 3Q

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

-1,000

-500

0

500

1,000

1,500

'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%



'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
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'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
39,506 39,817 38,173 37,700 37,232 37,852 34,282 33,279 32,681 33,708 34,614
30,284 29,318 27,864 27,413 27,251 27,632 25,773 25,683 24,928 24,515 24,289
76.7% 73.6% 73.0% 72.7% 73.2% 73.0% 75.2% 77.2% 76.3% 72.7% 70.2%

'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
22,633 23,395 21,801 21,502 20,828 21,661 19,453 18,299 17,605 18,091 16,561
7,684 9,022 8,848 8,845 8,064 8,332 6,774 5,919 6,123 7,540 8,672
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215 1,266 1,251 836 838 834 398 597 1,697 2,998 3,197

16,561 19,453 2,892
18,052 14,828 3,223
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'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
25.2 80.5 49.2 100.4 31.0 66.1 1.1 46.4 21.3 71.9 20.8
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383 1,495 831 1,770 473 1,144 16 628 357 1,277 385
456 309 250 488 305 225 901 284 250 905 2,686
915 228 1,929 392 985 35 1,259 159 731 1,253 164
209 227 1 558 310 189 613 206 2 188 68
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'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
18.37 18.89 16.80 16.19 3.90 20.04 0.95 18.98 13.02 1.18 2.79
24.8 19.1 19.5 18.2 81.6 13.5 241.7 54.0

'08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q
942.3 922.0 896.4 881.6 876.1 888.2 828.5 825.6 801.4 788.1 780.6
1.94 1.56 1.46 1.34 1.45 1.22 1.11 0.64 0.88 0.90 0.77
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（単位：百万円） '08/3_1Q '08/3_2Q '08/3_3Q '08/3_4Q '09/3_1Q '09/3_2Q '09/3_3Q '09/3_4Q '10/3_1Q '10/3_2Q '10/3_3Q

【キャッシュ・フロー計算書】
営業キャッシュ・フロー 383 1,495 831 1,770 473 1,144 16 628 -357 1,277 385
投資キャッシュ・フロー -456 -309 -250 -488 -305 -225 901 -284 -250 -905 -2,686
財務キャッシュ・フロー -915 228 -1,929 -392 -985 -35 -1,259 159 731 1,253 -164
現金及び現金同等物に係る換算差額 209 -227 -1 -558 310 -189 -613 206 2 -188 68
現金及び現金同等物の増減額 -778 1,187 -1,350 331 -507 693 -954 709 126 1,436 -2,396
現金及び現金同等物の期首残高 7,490 6,712 7,899 6,549 6,880 6,373 7,066 6,112 6,821 6,947 8,384
現金及び現金同等物の期末残高 6,712 7,899 6,549 6,880 6,373 7,066 6,112 6,821 6,947 8,384 5,987

【製品別売上高】
制御機器製品 4,326 4,708 4,613 4,686 4,451 4,722 3,555 2,529 2,551 3,015 3,398
制御装置及びFAｼｽﾃﾑ製品 1,484 1,523 1,257 1,817 1,127 1,399 948 822 565 622 729
制御用周辺機器製品 1,450 1,550 1,487 1,531 1,406 1,502 1,193 930 813 945 1,078
防爆・防災関連機器製品 317 434 382 387 344 412 393 334 203 303 214
その他の製品 684 627 654 607 557 490 498 381 328 488 448

合計 8,264 8,845 8,396 9,030 7,887 8,527 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870

【地域別売上高】
日本 5,026 5,700 5,299 5,919 4,960 5,501 4,439 3,344 2,674 3,398 3,854
北米 1,350 1,318 1,235 1,252 1,227 1,240 881 727 763 796 804
欧州 756 670 704 782 550 574 485 369 335 358 360
アジア・パシフィック 1,114 1,138 1,132 1,058 1,125 1,187 767 543 679 808 828
その他の地域 17 17 23 16 22 23 15 14 8 15 22

合計 8,264 8,845 8,396 9,030 7,887 8,527 6,588 4,999 4,461 5,376 5,870
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