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◇業績ハイライト　－主要指標推移－

売上高

17,426 16,414
11,588 9,838
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◇業績ハイライト　－主要指標推移－

自己資本比率
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◇業績ハイライト　－業績概要－

上

上
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（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

制御機器製品 8,267 8,804 8,920 8,969 9,035 9,300 9,173 6,085 5,567

制御装置及びＦＡシステム製品 2,350 2,401 2,690 2,741 3,008 3,075 2,526 1,771 1,285

制御用周辺機器製品 2,727 2,990 3,066 3,048 3,001 3,018 2,909 2,123 1,661

防爆・防災関連機器製品 798 767 785 803 752 770 756 728 506

その他の製品 1,163 1,104 1,135 1,422 1,312 1,262 1,047 879 817

合　　計 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

日本 10,389 10,752 10,774 11,045 10,726 11,219 10,462 7,784 6,072

北米 2,284 2,576 2,644 2,671 2,669 2,488 2,468 1,608 1,560

欧州 1,069 1,101 1,218 1,410 1,426 1,486 1,124 855 693

アジア・パシフィック 1,518 1,611 1,917 1,823 2,252 2,191 2,313 1,310 1,487

その他の地域 46 27 45 34 34 40 45 30 24

合　　計 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838

◇業績ハイライト　－売上高内訳－
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（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

売上高 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838
売上総利益 7,603 7,912 8,153 8,249 8,389 8,410 8,099 5,107 4,135
売上高総利益率 49.7% 49.2% 49.1% 48.6% 49.0% 48.3% 49.3% 44.1% 42.0%

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

営業利益 2,151 2,028 2,094 2,264 2,137 2,228 1,927 -466 -873
経常利益 2,147 2,237 2,240 2,338 2,120 1,799 1,956 -724 -826
純利益 1,327 1,350 1,025 1,590 1,212 1,028 745 -560 -441
売上高営業利益率 14.1% 12.6% 12.6% 13.3% 12.5% 12.8% 11.7% -4.0% -8.9%
売上高純利益率 8.7% 8.4% 6.2% 9.4% 7.1% 5.9% 4.5% -4.8% -4.5%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

売上高／売上総利益の推移
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（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

売上原価 7,704 8,156 8,445 8,736 8,720 9,015 8,314 6,481 5,702
販売管理費 5,452 5,883 6,058 5,985 6,251 6,182 6,172 5,573 5,009
売上原価率 50.3% 50.8% 50.9% 51.4% 51.0% 51.7% 50.7% 55.9% 58.0%
売上高販管費比率 35.6% 36.6% 36.5% 35.2% 36.5% 35.5% 37.6% 48.1% 50.9%

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

減価償却費 367 405 382 433 480 548 634 677 670
研究開発費 929 1,018 1,117 954 989 989 1,004 732 859
売上高開発費比率 6.1% 6.3% 6.7% 5.6% 5.8% 5.7% 6.1% 6.3% 8.7%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

売上原価／販売管理費の推移
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（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

総資産 40,115 42,143 39,919 40,166 39,817 37,700 37,852 33,279 33,708
総資産回転率 0.76 0.78 0.81 0.85 0.86 0.90 0.87 0.65 0.59

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

棚卸資産 6,355 6,953 7,373 7,152 6,923 6,535 6,854 6,549 5,110
棚卸資産回転率 4.72 4.83 4.63 4.68 4.86 5.18 4.90 3.46 3.38

'06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

ＲＯＡ 6.6% 6.6% 5.0% 7.9% 6.1% 5.3% 3.9% -3.2% -2.6%
ＲＯＥ 9.1% 8.9% 6.8% 10.6% 8.1% 7.3% 5.4% -4.2% -3.5%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

総資産／総資産回転率の推移
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（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

総資産 40,115 42,143 39,919 40,166 39,817 37,700 37,852 33,279 33,708
自己資本 29,660 30,777 29,898 30,271 29,318 27,413 27,632 25,683 24,515
自己資本比率 73.9% 73.0% 74.9% 75.4% 73.6% 72.7% 73.0% 77.2% 72.7%

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

流動資産 25,777 26,425 24,227 23,388 23,395 21,502 21,661 18,299 18,091
流動負債 8,361 9,391 8,191 8,140 9,022 8,845 8,332 5,919 7,540
流動比率 308.3% 281.4% 295.8% 287.3% 259.3% 243.1% 260.0% 309.2% 239.9%

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

有利子負債 581 485 230 182 1,266 836 834 597 2,998

◇貸借対照表ハイライト／安全性指標

自己資本比率の推移
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'06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 30.0 55.0 -10.1 47.0 55.5 75.4 49.7 22.8 26.6

（百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

営業キャッシュ・フロー 981 1,876 -331 1,612 1,879 2,601 1,617 644 919
投資キャッシュ・フロー -254 -1,499 -854 -1,493 -765 -738 -531 616 -1,156
財務キャッシュ・フロー -913 -740 -1,870 -1,184 -686 -2,322 -1,021 -1,100 1,985
現金等に係る換算差額 109 136 24 46 -18 -559 121 -406 -185
現金等の増減額 -76 -226 -3,032 -1,018 408 -1,019 186 -245 1,563

◇キャッシュ・フロー計算書ハイライト

◇貸借対照表ハイライト／安全性指標

キャッ・シュフローの推移
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（単位：百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

【損益計算書】
売上高 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838
売上原価 7,704 8,156 8,445 8,736 8,720 9,015 8,314 6,481 5,702
売上総利益 7,603 7,912 8,153 8,249 8,389 8,410 8,099 5,107 4,135
販売管理費 5,452 5,883 6,058 5,985 6,251 6,182 6,172 5,573 5,009
営業利益 2,151 2,028 2,094 2,264 2,137 2,228 1,927 -466 -873
営業外収益 252 241 277 213 167 181 221 68 290
営業外費用 256 33 131 139 184 611 192 327 242
経常利益 2,147 2,237 2,240 2,338 2,120 1,799 1,956 -724 -826
特別利益 77 1 308 216 12 8 4 33 73
特別損失 108 28 897 24 130 17 678 50 66
税引前当期純利益 2,116 2,210 1,650 2,530 2,001 1,790 1,283 -741 -818
法人税、住民税及び事業税 495 830 443 842 623 617 602 -113 -44
法人税等調整額 276 21 162 86 137 115 -103 -52 -314
少数株主損益 15 7 18 10 28 28 37 -14 -18
純利益 1,327 1,350 1,025 1,590 1,212 1,028 745 -560 -441

研究開発費 929 1,018 1,117 954 989 989 1,004 732 859
減価償却費 367 405 382 433 480 548 634 677 670
受取利息・配当金 36 46 69 76 101 98 60 49 22
支払利息・割引料 32 34 32 34 33 34 32 28 34

【貸借対照表】
現金預金 11,768 11,541 8,509 7,490 7,899 6,880 7,066 6,821 8,384
売上債権 6,111 6,479 6,961 7,419 7,148 6,764 6,455 4,061 3,520
棚卸資産 6,355 6,953 7,373 7,152 6,923 6,535 6,854 6,549 5,110
その他流動資産 1,541 1,450 1,382 1,326 1,422 1,322 1,283 867 1,076

流動資産 25,777 26,425 24,227 23,388 23,395 21,502 21,661 18,299 18,091
有形固定資産 10,939 11,066 11,006 10,943 11,036 10,896 11,046 10,693 10,523
無形固定資産 76 69 145 181 213 221 301 406 614
投資その他の資産 3,321 4,581 4,539 5,653 5,171 5,078 4,843 3,879 4,479

固定資産 14,337 15,718 15,692 16,778 16,421 16,197 16,190 14,979 15,616
資産合計 40,115 42,143 39,919 40,166 39,817 37,700 37,852 33,279 33,708

仕入債務 3,995 4,598 3,986 3,676 3,569 3,800 3,473 2,202 1,483
短期借入金 483 485 132 83 1,266 836 834 597 2,998
その他流動負債 3,882 4,307 4,071 4,380 4,186 4,209 4,024 3,119 3,059

流動負債 8,361 9,391 8,191 8,140 9,022 8,845 8,332 5,919 7,540
長期借入金 97 0 97 99 0 0 0 0 0
その他固定負債 1,863 1,828 1,564 1,469 1,257 1,201 1,608 1,522 1,561

固定負債 1,961 1,828 1,662 1,568 1,257 1,201 1,608 1,522 1,561
負債合計 10,322 11,219 9,854 9,709 10,280 10,047 9,940 7,441 9,101

株主資本 29,697 30,412 29,690 30,145 29,582 28,710 28,391 27,052 26,297
評価・換算差額等 -36 365 208 126 -263 -1,297 -759 -1,369 -1,781
新株予約権 0 0 0 7 14 22 26 27 33
少数株主持分 132 145 166 179 204 217 252 126 57

純資産合計 29,793 30,923 30,065 30,457 29,537 27,652 27,911 25,837 24,606
負債及び純資産合計 40,115 42,143 39,919 40,166 39,817 37,700 37,852 33,279 33,708
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（単位：百万円） '06/3上期 '06/3下期 '07/3上期 '07/3下期 '08/3上期 '08/3下期 '09/3上期 '09/3下期 '10/3上期

【キャッシュ・フロー計算書】
営業キャッシュ・フロー 981 1,876 -331 1,612 1,879 2,601 1,617 644 919
投資キャッシュ・フロー -254 -1,499 -854 -1,493 -765 -738 -531 616 -1,156
財務キャッシュ・フロー -913 -740 -1,870 -1,184 -686 -2,322 -1,021 -1,100 1,985
現金及び現金同等物に係る換算差額 109 136 24 46 -18 -559 121 -406 -185
現金及び現金同等物の増減額 -76 -226 -3,032 -1,018 408 -1,019 186 -245 1,563
現金及び現金同等物の期首残高 11,845 11,768 11,541 8,509 7,490 7,899 6,880 7,066 6,821
現金及び現金同等物の期末残高 11,768 11,541 8,509 7,490 7,899 6,880 7,066 6,821 8,384

【製品別売上高】
制御機器製品 8,267 8,804 8,920 8,969 9,035 9,300 9,173 6,085 5,567
制御装置及びFAｼｽﾃﾑ製品 2,350 2,401 2,690 2,741 3,008 3,075 2,526 1,771 1,285
制御用周辺機器製品 2,727 2,990 3,066 3,048 3,001 3,018 2,909 2,123 1,661
防爆・防災関連機器製品 798 767 785 803 752 770 756 728 506
その他の製品 1,163 1,104 1,135 1,422 1,312 1,262 1,047 879 817

合計 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838

【地域別売上高】
日本 10,389 10,752 10,774 11,045 10,726 11,219 10,462 7,784 6,072
北米 2,284 2,576 2,644 2,671 2,669 2,488 2,468 1,608 1,560
欧州 1,069 1,101 1,218 1,410 1,426 1,486 1,124 855 693
アジア・パシフィック 1,518 1,611 1,917 1,823 2,252 2,191 2,313 1,310 1,487
その他の地域 46 27 45 34 34 40 45 30 24

合計 15,308 16,069 16,599 16,985 17,110 17,426 16,414 11,588 9,838
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