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１．金額は、指標等を除き、百万円単位の切り捨てで表示しております。

２．各種指標については、下記の計算により算出しております。

計算式

１株当たり当期純利益（ＥＰＳ） ※1 当期純利益　÷　発行済み株式数（期中平均）

自己資本利益率（ＲＯＥ） ※2 当期純利益　÷　自己資本（期首・期末平均）　×　100

自己資本比率 ※2 自己資本（期末）　÷　総資産（期末）　×　100

フリー・キャッシュ・フロー（ＦＣＦ） 営業キャッシュ・フロー　＋　投資キャッシュ・フロー

株主資本配当率（ＤＯＥ） ※2 年間配当額　÷　株主資本　×　100

総資産回転率 売上高　÷　総資産（期首・期末平均）

棚卸資産回転率 売上高　÷　棚卸資産（期首・期末平均）

総資産利益率（ＲＯＡ） 当期純利益　÷　総資産（期首・期末平均）　×　100

流動比率 流動資産（期末）　÷　流動負債（期末）　×100

有利子負債 短期借入金（期末）　＋　長期借入金（期末）

ｲﾝﾀﾚｽﾄｶﾊﾞﾚｯｼﾞﾚｼｵ 営業キャッシュ・フロー　÷　支払利息・割引料

株価収益率（ＰＥＲ） ※1 株価（期末終値）　÷　ＥＰＳ（１株当たり当期純利益）

１株当たり純資産（ＢＰＳ） ※1,2 自己資本（期末）　÷　発行済み株式数（期末）

株価純資産倍率（ＰＢＲ） ※1 株価（期末終値）　÷　ＢＰＳ（１株当たり純資産）

※1　１株当たりの指標は、潜在株式調整後の指標となっております。

　　　（１株当たり指標を使用した株価収益率と株価純資産倍率についても同様になります。）

※2　2007年3月期より、「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」を適用しております。

　　　なお、2006年3月期以前の年度における純資産の部の数値と、これに基づく各種指標については、

　　　2007年3月期以降の表示及び算出方法に修正しております。

指標名

表示に関する留意事項
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◇業績ハイライト　－主要指標推移－

売上高
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◇業績ハイライト　－主要指標推移－

自己資本比率
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◇業績ハイライト　－業績概要－

連結

（百万円） 金額 百分率 増減率 金額 百分率

売上高 28,002 100.0% -18.9% 34,536 100.0%

営業利益 1,461 5.2% -66.5% 4,366 12.6%

経常利益 1,232 4.4% -68.6% 3,919 11.3%

当期純利益 184 0.7% -91.8% 2,241 6.5%

2009年3月期 2008年3月期

営業利益変動要因

4,366
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3,178
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（百万円） 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期

制御機器製品 15,843 17,071 17,889 18,335 15,258
制御装置およびＦＡシステム製品 4,641 4,752 5,432 6,084 4,298
制御用周辺機器製品 5,471 5,718 6,115 6,019 5,033
防爆・防災関連機器製品 1,352 1,566 1,588 1,522 1,484
その他の製品 2,317 2,268 2,558 2,574 1,927

合　　計 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002

（百万円） 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期

日本 19,734 21,142 21,819 21,945 18,246
北米 4,418 4,861 5,315 5,158 4,076
欧州 2,303 2,170 2,628 2,913 1,979
アジア・パシフィック 3,101 3,129 3,740 4,443 3,623
その他の地域 68 73 79 75 76

合　　計 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002

◇業績ハイライト　－売上高内訳－
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（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

売上高 29,558 31,008 24,809 25,226 26,321 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002
売上総利益 13,057 13,848 10,579 11,553 12,605 14,318 15,516 16,403 16,800 13,207
売上高総利益率 44.2% 44.7% 42.6% 45.8% 47.9% 48.3% 49.5% 48.8% 48.6% 47.2%

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

営業利益 1,676 2,848 -416 1,450 2,496 3,610 4,180 4,359 4,366 1,461
経常利益 1,744 3,463 -631 1,426 2,348 3,717 4,385 4,579 3,919 1,232
当期純利益 1,378 1,718 -1,415 515 1,128 1,987 2,678 2,616 2,241 184
売上高営業利益率 5.7% 9.2% -1.7% 5.7% 9.5% 12.2% 13.3% 13.0% 12.6% 5.2%
売上高当期純利益率 4.7% 5.5% -5.7% 2.0% 4.3% 6.7% 8.5% 7.8% 6.5% 0.7%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

（百万円）

金額 百分率 金額 百分率

売上高 28,002 34,536 -6,533 -18.9%

売上総利益 13,207 47.2% 16,800 48.6% -3,593 -21.4%

営業利益 1,461 5.2% 4,366 12.6% -2,904 -66.5%

経常利益 1,232 4.4% 3,919 11.3% -2,687 -68.6%

当期純利益 184 0.7% 2,241 6.5% -2,056 -91.8%

2009年3月期 2008年3月期
増減 増減率

売上高／売上総利益の推移
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（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

売上原価 16,501 17,159 14,229 13,672 13,716 15,307 15,860 17,181 17,736 14,795
販売管理費 11,380 11,000 10,995 10,103 10,108 10,708 11,336 12,044 12,433 11,745
売上原価率 55.8% 55.3% 57.4% 54.2% 52.1% 51.7% 50.5% 51.2% 51.4% 52.8%
売上高販管費率 38.5% 35.5% 44.3% 40.1% 38.4% 36.1% 36.1% 35.9% 36.0% 41.9%

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

減価償却費 1,468 1,376 1,411 1,239 1,035 855 773 816 1,028 1,312
研究開発費 1,986 2,093 1,759 1,653 1,829 1,982 1,947 2,071 1,979 1,736
売上高開発費比率 6.7% 6.8% 7.1% 6.6% 7.0% 6.7% 6.2% 6.2% 5.7% 6.2%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

売上原価／販売管理費の推移

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

（百万円）

20%

30%

40%

50%

60%

70%

売上原価 販売管理費 売上原価率 売上高販管費率

研究開発費／減価償却費の推移

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

（百万円）

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

研究開発費 減価償却費 売上高開発費比率

8



（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

総資産 43,478 43,827 38,064 37,647 37,846 40,438 42,143 40,166 37,700 33,279
総資産回転率 0.67 0.71 0.61 0.67 0.70 0.76 0.76 0.82 0.89 0.79

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

棚卸資産 7,693 7,665 5,612 5,394 5,737 6,618 6,953 7,152 6,535 6,549
棚卸資産回転率 4.44 4.04 3.74 4.58 4.73 4.80 4.62 4.76 5.05 4.28

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

ＲＯＡ 3.1% 3.9% -3.5% 1.4% 3.0% 5.1% 6.5% 6.4% 5.8% 0.5%
ＲＯＥ 4.3% 5.3% -4.5% 1.7% 4.0% 7.0% 9.0% 8.6% 7.8% 0.7%

◇損益計算書ハイライト／収益性・効率性指標

総資産／総資産回転率の推移
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（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

総資産 43,478 43,827 38,064 37,647 37,846 40,438 42,143 40,166 37,700 33,279
自己資本 32,349 32,933 30,544 28,966 27,849 28,865 30,777 30,271 27,413 25,683
自己資本比率 74.4% 75.1% 80.2% 76.9% 73.6% 71.4% 73.0% 75.4% 72.7% 77.2%

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

流動資産 25,759 26,297 21,204 21,976 23,120 25,836 26,425 23,388 21,502 18,299
流動負債 10,613 9,968 6,270 7,094 7,872 8,844 9,391 8,140 8,845 5,919
流動比率 242.7% 263.8% 338.2% 309.8% 293.7% 292.1% 281.4% 287.3% 243.1% 309.2%

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

有利子負債 1,226 1,086 776 529 516 594 485 182 836 597

00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 14.8 28.9 18.5 55.1 47.2 48.9 42.8 19.1 65.5 37.2

◇貸借対照表ハイライト／安全性指標

（百万円） 2009年3月期末 2008年3月期末 増減

流動資産 18,299 21,502 -3,203

固定資産 14,979 16,197 -1,217

流動負債 5,919 8,845 -2,926

固定負債 1,522 1,201 320

純資産 25,837 27,652 -1,814

総資産 33,279 37,700 -4,420
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（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

営業キャッシュ・フロー 2,295 2,131 1,323 3,456 2,708 2,780 2,858 1,281 4,480 2,261
投資キャッシュ・フロー 649 -631 -521 -549 -259 -708 -1,753 -2,347 -1,504 85
財務キャッシュ・フロー -2,167 -1,442 -1,619 -1,755 -1,765 -1,015 -1,653 -3,054 -3,009 -2,121
現金等に係る換算差額 -144 195 63 -140 -218 80 245 70 -577 -285
現金等の増減額 633 253 -753 1,011 464 1,136 -303 -4,051 -610 -59

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

設備投資額 998 1,486 667 478 520 596 632 812 1,266 1,024

◇キャッシュ・フロー計算書ハイライト

（百万円） 2009年3月期 2008年3月期 増減

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,261 4,480 -2,219

投資活動によるキャッシュ・フロー 85 -1,504 1,590

財務活動によるキャッシュ・フロー -2,121 -3,009 887

現金及び現金同等物に係る換算差額 -285 -577 292

現金及び現金同等物の増減額 -59 -610 551

現金及び現金同等物の期首残高 6,880 7,490 -610

現金及び現金同等物の期末残高 6,821 6,880 -59
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00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

中間配当 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 15.0 20.0 25.0 30.0 25.0
期末配当 6.0 6.0 6.0 6.0 12.0 15.0 25.0 25.0 30.0 10.0
記念配当 中間 － － － － － － － 5.0 － －

期末 － － － － － 10.0 － 5.0 － －

（百万円） 00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

株主資本 32,349 32,766 30,050 29,051 28,430 29,258 30,412 30,145 28,710 27,052
株主資本配当率 1.5% 1.4% 1.5% 1.5% 2.1% 4.4% 4.8% 6.4% 6.6% 4.0%

◇株式情報等
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00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

1株当たり当期純利益 35.07 44.32 -37.36 14.20 33.85 60.60 80.92 79.54 70.35 5.94
株価収益率 37.1 22.6 -17.2 25.9 28.3 20.3 24.6 24.0 16.8 88.6

00年3月期 01年3月期 02年3月期 03年3月期 04年3月期 05年3月期 06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期

1株当たり純資産 827.5 856.4 818.9 826.8 852.0 888.3 943.0 943.0 881.6 825.6
株価純資産倍率 1.57 1.17 0.78 0.45 1.12 1.38 2.11 2.03 1.34 0.64

◇株式情報等
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（単位：百万円） 2000年3月期 2001年3月期 2002年3月期 2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期

【損益計算書】
売上高 29,558 31,008 24,809 25,226 26,321 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002
売上原価 16,501 17,159 14,229 13,672 13,716 15,307 15,860 17,181 17,736 14,795
売上総利益 13,057 13,848 10,579 11,553 12,605 14,318 15,516 16,403 16,800 13,207
販売管理費 11,380 11,000 10,995 10,103 10,108 10,708 11,336 12,044 12,433 11,745
営業利益 1,676 2,848 -416 1,450 2,496 3,610 4,180 4,359 4,366 1,461
営業外収益 834 1,213 538 334 320 457 494 490 349 290
営業外費用 766 597 753 358 469 350 289 270 796 519
経常利益 1,744 3,463 -631 1,426 2,348 3,717 4,385 4,579 3,919 1,232
特別利益 863 304 0 5 95 11 78 524 20 37
特別損失 116 812 1,246 753 717 616 137 922 148 728
税引前当期純利益 2,491 2,955 -1,876 678 1,726 3,112 4,326 4,181 3,791 541
法人税、住民税及び事業税 737 1,370 173 366 495 1,330 1,326 1,286 1,240 489
法人税等調整額 380 -134 -634 -207 92 -231 298 248 252 -155
少数株主損益 -5 0 0 4 9 25 23 29 57 23
当期純利益 1,378 1,718 -1,415 515 1,128 1,987 2,678 2,616 2,241 184

研究開発費 1,986 2,093 1,759 1,653 1,829 1,982 1,947 2,071 1,979 1,736
減価償却費 1,468 1,376 1,411 1,239 1,035 855 773 816 1,028 1,312
設備投資額 998 1,486 667 478 520 596 632 812 1,266 1,024
受取利息・配当金 95 99 57 31 24 39 83 146 199 110
支払利息・割引料 155 73 71 62 57 56 66 67 68 60

【貸借対照表】
現金預金 9,733 9,986 9,232 10,244 10,708 11,845 11,541 7,490 6,880 6,821
売上債権 6,782 7,315 5,125 5,050 5,355 5,753 6,479 7,419 6,764 4,061
棚卸資産 7,693 7,665 5,612 5,394 5,737 6,618 6,953 7,152 6,535 6,549
その他流動資産 1,550 1,329 1,232 1,287 1,318 1,618 1,450 1,326 1,322 867

流動資産 25,759 26,297 21,204 21,976 23,120 25,836 26,425 23,388 21,502 18,299
有形固定資産 13,064 13,362 12,615 11,852 11,258 11,049 11,066 10,943 10,896 10,693
無形固定資産 1,042 859 623 376 154 64 69 181 221 406
投資その他の資産 3,166 3,308 3,621 3,442 3,312 3,487 4,581 5,653 5,078 3,879

固定資産 17,273 17,530 16,860 15,670 14,725 14,602 15,718 16,778 16,197 14,979
資産合計 43,478 43,827 38,064 37,647 37,846 40,438 42,143 40,166 37,700 33,279

仕入債務 6,105 4,950 2,808 3,708 4,168 3,953 4,598 3,676 3,800 2,202
短期借入金 910 834 585 430 417 496 485 83 836 597
その他流動負債 3,597 4,183 2,876 2,955 3,287 4,394 4,307 4,380 4,209 3,119

流動負債 10,613 9,968 6,270 7,094 7,872 8,844 9,391 8,140 8,845 5,919
長期借入金 315 251 191 99 99 98 0 99 0 0
その他固定負債 183 664 1,049 1,475 2,004 2,519 1,828 1,469 1,201 1,522

固定負債 499 916 1,240 1,574 2,104 2,617 1,828 1,568 1,201 1,522
負債合計 11,112 10,884 7,510 8,668 9,977 11,462 11,219 9,709 10,047 7,441

株主資本 32,349 32,766 30,050 29,051 28,430 29,258 30,412 30,145 28,710 27,052
評価・換算差額等 0 167 493 -85 -580 -392 365 126 -1,297 -1,369
新株予約権 0 0 0 7 22 27
少数株主持分 16 9 9 12 20 111 145 179 217 126

純資産合計 32,365 32,943 30,553 28,978 27,869 28,976 30,923 30,457 27,652 25,837
負債及び純資産合計 43,478 43,827 38,064 37,647 37,846 40,438 42,143 40,166 37,700 33,279
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（単位：百万円） 2000年3月期 2001年3月期 2002年3月期 2003年3月期 2004年3月期 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期

【キャッシュ・フロー計算書】
営業キャッシュ・フロー 2,295 2,131 1,323 3,456 2,708 2,780 2,858 1,281 4,480 2,261
投資キャッシュ・フロー 649 -631 -521 -549 -259 -708 -1,753 -2,347 -1,504 85
財務キャッシュ・フロー -2,167 -1,442 -1,619 -1,755 -1,765 -1,015 -1,653 -3,054 -3,009 -2,121
現金及び現金同等物に係る換算差額 -144 195 63 -140 -218 80 245 70 -577 -285
現金及び現金同等物の増減額 633 253 -753 1,011 464 1,136 -303 -4,051 -610 -59
現金及び現金同等物の期首残高 9,099 9,733 9,986 9,232 10,244 10,708 11,845 11,541 7,490 6,880
現金及び現金同等物の期末残高 9,733 9,986 9,232 10,244 10,708 11,845 11,541 7,490 6,880 6,821

【製品別売上高】
制御機器製品 16,347 16,721 12,771 13,353 14,159 15,843 17,071 17,889 18,335 15,258
制御装置及びFAｼｽﾃﾑ製品 4,469 4,392 3,527 3,833 3,840 4,641 4,752 5,432 6,084 4,298
制御用周辺機器製品 5,701 6,484 5,185 4,869 5,099 5,471 5,718 6,115 6,019 5,033
防爆・防災関連機器製品 1,057 1,015 930 1,006 1,161 1,352 1,566 1,588 1,522 1,484
その他の製品 1,982 2,393 2,394 2,163 2,060 2,317 2,268 2,558 2,574 1,927

合計 29,558 31,008 24,809 25,226 26,321 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002

【地域別売上高】
日本 20,463 21,484 16,607 16,662 17,635 19,734 21,142 21,819 21,945 18,246
北米 5,184 5,291 4,822 4,638 4,368 4,418 4,861 5,315 5,158 4,076
欧州 1,763 1,783 1,623 1,832 1,600 2,303 2,170 2,628 2,913 1,979
アジア・パシフィック 2,017 2,201 1,683 2,029 2,633 3,101 3,129 3,740 4,443 3,623
その他の地域 129 246 73 64 83 68 73 79 75 76

合計 29,558 31,008 24,809 25,226 26,321 29,626 31,377 33,584 34,536 28,002
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